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konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen thomas

February 27th, 2019 - konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen von thomas
willems buch aus der kategorie politikwissenschaft gtinstig und portofrei bestellen im online
shop von ex libris'

'‘kommunales unternehmen

June 5th, 2020 - allgemeines die kommunale selbstverwaltung der gemeinden nach art 28 abs 2 gg
erlaubt ihnen die errichtung kommunaler unternehmen um die den gebietskdrperschaften
zugewiesenen oOffentlichen aufgaben zu erflillen deshalb gestatten die gemeindeordnungen die
grindung kommunaler unternehmen wenn bestimmte voraussetzungen erfillt sind etwa diejenigen
des 108 abs 1 gemo nrw"pliance fur kommunale unternehmen publicus

June 5th, 2020 - pliance bezeichnet das handeln in Ubereinstimmung mit samtlichen regeln
zu deren einhaltung ein unternehmen verpflichtet ist entweder aufgrund externer vaben
etwa gesetzen oder verordnungen oder aufgrund selbst auferlegter vertraglicher
verpflichtungen oder unternehmensinterner richtlinien'

‘hinweise zur steuerung und Gberwachung kommunaler

June 3rd, 2020 - die steuerung und Uberwachung von beteiligungsgesellschaften durch die
gemeinde ist aber auch deshalb notwendig weil bei einer ausgliederung einer kommunalen
aufgabe in ein unternehmen in privatrechtsform die aufgaben und finanzverantwortung der
ge meinde bestehen bleibt denn nach 102 abs 1 satz 1 nr 1 gemo ist voraussetzung far'



'kgst konzern kommune

June 1st, 2020 - steuerung kommunaler beteiligungen b 3 2012 arbeitshilfen fur die prifung
kommunaler jahresabschlisse band 7 der kommunale gesamtabschluss b 9 2011 kommunale
organisationspolitik teil 1 entwicklungslinien konzepte erscheinungsformen g 1 2010 kommunale
betriebe in deutschland ergebnisse einer empirischen analyse der beteiligungen deutscher stadte
der gk 1 4 abschlussbericht m’

‘konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen

May 26th, 2020 - konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen willems thomas
iIsbn 9783863411268 kostenloser versand fir alle blicher mit versand und verkauf duch'
‘politikfeldgerechte steuerung kommunaler unternehmen

June 2nd, 2020 - politikfeldgerechte steuerung kommunaler unternehmen eine analyse der
Instrumente zur steuerung kommunaler unternehmen aus verschiedenen politikfeldern durch das
politisch administrative system erster gutachter prof dr klaus simon zweiter gutachter prof dr
wolfgang seibel eingereicht im méarz 2001

'konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen buch

May 10th, 2020 - konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen buch kartoniert
von thomas willems bei hugendubel de portofrei bestellen oder in der filiale abholen’

'konzern kommune daseinsvorse

May 21st, 2020 - nehmen im konzern kommune ist eine optimierte steuerung des kommunalen
infrastrukturvermégens unerlasslich sie ist so auszurichten dass es die wettbewerbsfahigkeit und
auto nomie des unternehmens starkt und gleichzeitig den daraus resultierenden nachhaltigen
offentlichen anforderungen genugt'iku investitionskredit kommunale und soziale unternehmen
June 4th, 2020 - mit dem iku investitionskredit kommunale und soziale unternehmen férdern wir
investitionen in die kommunale und soziale infrastruktur in deutschland gefordert werden bis zu 50
mio euro kreditbetrag pro vorhaben zum beispiel in folgenden bereichen"die prifung von
kommunalen beteiligungen

May 31st, 2020 - strategische steuerung aller unternehmen die im eigentum der kommune stehen
oder an denen sie beteiligt ist die strategische steuerung findet durch den aufsichtsrat statt in
deutschland ist bei kommunalen unternehmen der aufsichtsrat im regelfall durch vertreter der
kommune besetzt beteiligungsmanagement als organisationseinheit in'

'konzern kommune buch von thomas willems versandkostenfrei

March 13th, 2020 - durch die ausgliederung von aufgaben auf 6ffentliche unternehmen hat
sich im kommunalen bereich ein konzernahnliches gebilde entwickelt das als konzern
kommune bezeichnet wird bei der steuerung dieses konzerns gibt es in der praxis grof3e
defizite'

'steuerung und kontrolle kommunaler unternehmen eine

June 1st, 2020 - steuerung und kontrolle kommunaler unternehmen eine systematische
einfuhrung in das beteiligungscontrolling wie die kontrolle und steuerung von offentlichen
unternehmen erfolgreich wahrgenommen werden kann seit langem stehen die
ausgegliederten betriebe der kommunen sei es in form von eigenbetrieben eigengesell
schaften oder"konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen

June 4th, 2020 - konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen autor thomas
willems autor jahr 2011 seiten 50 katalognummer v296532 dateigrdf3e 231 kb sprache
deutsch schlagworte konzern kommune steuerung beteiligungscontrolling balanced
scorecard arbeit zitieren thomas willems autor’

'die arbeit der organisationseinheit

June 5th, 2020 - bundenen steuerung offentlicher unternehmen auf kommunaler ebene der
ausgangspunkt der untersuchung ist die erkenntnis dass eine kommune keine absolute



kontrolle Uber ihre 6ffentlichen unternehmen ausiben kann und sollte stattdessen wird
angenommen dass im zuge einer effizienten steuerung eine fokussierung auf relevante
themen bereiche und'

‘der konzern kommune in der krise kpmg

May 31st, 2020 - aufsichtsrate kommunaler unternehmen und das beteiligungsmanagement der
kommunen sind gefordert risiken sollten fir den gesamten konzern kommune erfasst und jeweils
vor dem hintergrund der lage von kommune und unternehmen ganzheitlich bewertet werden'

‘die kommunale holding

June 4th, 2020 - steuerung kommunaler holdings 20 4 3 1 steuerungsfunktionen und kompetenzen
20 tung gesehen beim konzern controlling der konzernplanung bei der kommunikation und
zernstruktur ist dass mehrere unternehmen einer kommune meist aus verschiedenen be reichen
offentlicher dienstleistungen daseins'

‘error 404 seite nicht gefunden publicgovernance

June 1st, 2020 - sie sollen eine effektivere kontrolle und steuerung o6ffentlicher unternehmen
gewahrleisten lesen sie mehr management 6ffentlicher unternehmen 6ffentliche
unternehmen tbernehmen wesentliche teile der daseinsvorse eine aufgabe die in zeiten
knapper finanzen des demografischen wandels der energiewende neuer rechtsrahmen
und"kommunales konzernmanagement haushaltssteuerung de

May 31st, 2020 - unternehmen finanziert werden muss die kommune die beteiligungen in die
steuerung der leistungserstellung einbinden und ihre leitungsfunktionen im rahmen einer
gesamtsteuerung wahrnehmen die amterverwaltung und die beteiligungen bleiben anisatorische
instrumente der kommune um politisch beschlossene leistungen zu erbringen“kgst
dokumentdetails

June 1st, 2020 - steuerung kommunaler beteiligungen b 3 2012 bewertung auch im falle
einer gesellschaftsgrindung oder der beteiligung an einem unternehmen bleibt allerdings
die aufgabenverantwortung bei der kommune durch rechnerische reintegration der
beteiligungen in den kernhaushalt stichtagsbezogen ein umfassendes bild vom konzern
kommune"die bedeutung des corporate governance kodex fur kommunale

May 21st, 2020 - kommunaler unternehmen in kleineren gemeinden und in kreisen zu
erheben und ihre einbindung in die steuerung der unternehmen ist auszubauen 3 es geht
dabei nicht um kritik an der kommunaler leitung innerhalb der kommune in den blick nimmt
4

'haushaltssteuerung de lexikon konzern kommune

June 1st, 2020 - konzern kommune der begriff konzern kommune bezeichnet in anlehnung an den
privatwirtschaftlichen konzernbegriff die in vielen kommunen anzutreffende konzernéhnliche
struktur der kommunalen aufgabenwahrnehmung die durch die ausgliederung kommunaler
aufgabenbereiche aus der kernverwaltung entsteht z b grtindung einer gmbh zur bewirtschaftung
des 6pnv"teil 2 konzern kommune steuerung durch recht

May 9th, 2020 - teil 2 konzern kommune steuerung durch recht literatur ulrich cronauge
kommunale unternehmen 6 aufl berlin 2016 a die bedeutung 6ffentlicher betriebe und
unternehmen a formen der wahrnehmung kommunaler aufgaben kommunale aufgaben
werden nicht allein durch die kernverwaltung erledigt die kommune kann sich dazu’
'konzern kommunalverwaltung masterarbeit hausarbeit

May 22nd, 2020 - 4 konzern kommunalverwaltung anlage 4 eine konzernéhnlich strukturierte
verwaltung meint dass sie starker markt und wettbewerbsorientiert ist und daher auch
managementkonzepte von privatwirtschaftlichen unternehmen tbernimmt“institut fir den
offentlichen sektor der konzern kommune

June 3rd, 2020 - der konzern kommune umfasst die kernverwaltung als konzernmutter und die
kommunalen unternehmen die auf sie ausgelagerte aufgabengebiete Gibernehmen als tochter der
kommunale gesamtabschluss konzernabschluss ein zentrales ele ment des doppischen



offentlichen haushalts und rechnungs'

‘der aufsichtsrat kommunaler unternehmen im verhaltnis zur

May 17th, 2020 - der aufsichtsrat kommunaler unternehmen im verhaltnis zur kommune verwaltung
und unternehmen maoglichkeiten und instrumente zur unterstitzung der aufgaben von
aufsichtsratsmitgliedern kommunaler unternehmen vortrag im rahmen des seminars aufsichtsrat im
kommunalunternehmen vom 24 26"konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen
May 28th, 2020 - durch die ausgliederung von aufgaben auf 6ffentliche unternenmen hat
sich im kommunalen bereich ein konzernahnliches gebilde entwickelt das als konzern
kommune bezeichnet wird bei der steuerung dieses konzerns gibt es in der praxis grof3e
defizite"offentliche beteiligungen und der kommunale

May 30th, 2020 - das fuhrt mitunter dazu dass der gesamtabschluss der kommune mit nicht
unerheblichem aufwand fir die kommunalen 6ffentlichen unternehmen verbunden ist und
dartber hinaus der kommune als konzernmutter einblicke in das unternehmen zu gewahren
sind die vor bestehen dieser aufgabe in dieser tiefe moglicherweise nicht vorhanden
waren"konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen pdf

May 30th, 2020 - durch die ausgliederung von aufgaben auf dffentliche unternehmen hat sich im
kommunalen bereich ein konzernahnliches gebilde entwickelt das als konzern kommune
bezeichnet wird bei der steuerung dieses konzerns gibt es in der praxis grof3e
defizite"kapitalertragsteuerliche folgen der ausiibung eines

May 23rd, 2020 - zur begrindung einer ertragsteuerlichen organschaft muss sich der
organtrager im ergebnisabfihrungsvertrag durch verweis auf 302 aktg verpflichten verluste
der organgesellschaft auszugleichen aufgrund eines neuen bmf schreibens muss nun in
bestimmten fallen eine &nderung des ergebnisabfihrungsvertrages venommen
werden"konzern kommune kopo kommunalpolitische blatter

May 23rd, 2020 - zur flankierung der effizienzsteigerungen 6ffentlicher unternehmen im konzern
kommune ist eine optimierte steuerung des kommunalen infrastrukturvermogens unerlasslich sie ist
so auszurichten dass es die wettbewerbsfahigkeit und autonomie des unternehmens starkt und
gleichzeitig den daraus resultierenden nachhaltigen 6ffentlichen'

'konzern kommune ebook 2012 worldcat

May 24th, 2020 - isbn 9783863416263 3863416260 oclc number 784887562 description 1
online resource 51 pages contents konzern kommune steuerung kommunaler
unternehmen"kommunale unternehmen im konzern stadt

May 10th, 2020 - steuerung kommunaler unternehmen durch die kommunen befasst und wollen
zweli ergebnisse hervorheben 1 von den kleineren zu den grof3eren kommunen nimmt die
steuerungsintensitat im grof3en und ganzen zu ohne jedoch der intensitat und dem umfang nach
mit der steuerung in der privatwirt schaft vergleichbar zu sein 2'

‘public corporate governance bessere steuerung kommunaler

May 31st, 2020 - ternehmen haben erheblich zugenommen auch deshalb erweist sich eine
starkere steuerung und kontrolle durch die kommune als unerlasslich iii steuerung
kommunaler unternehmen 20 jahre bis zum pcgk die erste antwort auf das erkannte
steuerungsdefizit war der aufbau einer beteiligungssteuerung innerhalb der verwaltung"der
konzern stadt zum veranderten bild der kommunen und

May 19th, 2020 - blick auf den konzern stadt ergdnzend ist ziel ein modell fur eine
kommunale 3 vgl zu sich wandelnden rollen von verantwortlichen kommunaler
ausgliederungen edeling 2002 129 zum internationalen vergleich wegener 2002 zu
zwangslagen kommunaler unternehmen brede 2003 180 breitkreuz 2002 217 und
schwintowski 2003 285ff'

‘durchblick im konzern kommune publicus



May 16th, 2020 - konzernweite steuerung und echtes beteiligungsmanagement positiv
betrachtet bietet der doppische gesamtabschluss hingegen die grundlage fir eine
konzernweite steuerung und ein echtes beteiligungsmanagement richtig eingesetzt kann er
zu einem &aul3erst effizienten informations und steuerungsinstrument fir die kommune
werden"gemeinwohlsicherung als herausforderung kommunale

May 10th, 2020 - die direkte beauftragung kommunaler unternehmen durch die kommune ist
nun an enge kriterien gebunden die eine inhouse vergabe in vielen féllen aus schliel3en
voraussetzungen gemeinwohlsichernder steuerung in kommunen empirische
untersuchungen des forschungsverbundes networks sowie in der literatur aus'

'konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen ebook

June 2nd, 2020 - konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen ebook pdf leseprobe als
download kaufen durch die ausgliederung von aufgaben auf 6ffentliche unternehmen hat sich im
kommunalen bereich ein konzernahnliches gebilde entwickelt das als konzern kommune
bezeichnet wird bei der steuerung dieses konzerns gibt es in der praxis gro3e"konzern stadt
kommunalwiki

June 3rd, 2020 - der begriff konzern stadt ist sowohl ein politisches leitbild als auch ein terminus
technicus als leitbild drickt er die im rahmen des neuen steuerungsmodells moderne orientierung
der kommune an privatwirtschaftlichen vorbildern hinsichtlich der organisationsstruktur internen
beziehungen und verhaltensweisen der beschaftigten aus als terminus technicus bezeichnet er das
je nach'’

'‘public governance kommunaler

June 4th, 2020 - leitbild kommunaler selbstverwaltung in dem diese stark an die kommunale
d h kommunal erbrachte daseinsvorse angebunden war verliert an pragekraft an seine stelle
tritt eine kommune in der formal privatisierte kommunale gemischte oder rein private
unternehmen 6ffentliche dienst leistungen im auftrag der kommune erbringen"aufsichtsrate
in kommunalen unternehmen rédl amp partner

June 4th, 2020 - steuerung und kontrolle der unternehmen das gesetz kennt bei der gmbh
grds zwei organe die geschafts fuhrung und die gesellschafterversammlung die geschéfts
fuhrung bestehend aus einem oder mehreren geschafts fuhrern ist per definition fur die
fiuhrung der geschéfte der gesellschaft mithin fir das operative geschaft"institut fir den
offentlichen sektor public

May 31st, 2020 - spielt der konzern kommune bereits heute eine wichtige rolle und wird auch in
zukunft noch an bedeutung gewinnen konzern kommune in doppelfunktion als verser und
arbeitgeber die anerkennung der leistung kommu naler unternehmen baut auf ihrer bedeu tung auf
sie produzieren 66 milliarden kilowattstunden strom pro jahr liefern'

'‘public governance kommunaler unternehmen vorschlage zur

May 1st, 2020 - public governance kommunaler unternehmen vorschléage zur politischen steuerung
ausgegliederter aufgaben auf der grundlage einer empirischen erhebung study edition der hans
bockler stiftung hans bockler stiftung disseldorf volume 127 number 173 february'

'konzern kommune p s r mediaportal

May 15th, 2020 - konzern kommune das recht der kommunen auf wirtschaftliche betatigung
wird durch die gemeindeordnungen der deutschen lander flankiert und teilweise begrenzt
sie enthalten strikte auflagen an denen sich die staddte und gemeinden orientieren missen
die rechtlichen ausgestaltungsmaoglichkeiten kommunaler unternehmen sind vielfaltiger’

'strategisches management und strategische planung in kommunen
May 31st, 2020 - 2 grundlagen einer strategischen steuerung das dominierende ziel einer
nachhaltigen finanzpolitik kommunaler konzerne insbesondere im bereich ihrer kernverwaltung ist



die erhaltung bzw wiedergewinnung ihrer finanziellen leistungsfahigkeit sie gilt als gewahrleistet
wenn die kommune in der lage ist alle ihre konsumtiven und investiven'

‘astor bentley 2017

May 2nd, 2020 - one of which is konzern kommune steuerung kommunaler unternehmen pdf
plete the book also includes a bestseller in this years and received many awards the reader
surely will not be disappointed to read konzern kommune steuerung kommunaler
unternehmen pdf download because the content is amazing so that it can magic the reader
always want'

'leitfaden zur kommunalen steuerung

June 5th, 2020 - leitfaden zur kommunalen steuerung 3 1 nutzen der steuerung warum ist
das nkhr hilfreich fur die steuerung unserer kommune die verdnderte steuerung im nkhr hat
zu einer neuen qualitat von entscheidungen ge fiuhrt da vollstadndige kostentransparenz und
leistungskennzahlen eine noch qualifiziertere entscheidungsfindung ermdéglichen’

‘der konzernabschluss des konzerns kommune masterarbeit

April 14th, 2020 - der konzernabschluss des konzerns kommune eignet sich das hgb als
referenzsystem tatséchlich fur die kommunale doppik alexander schmithausen
forschungsarbeit bwl rechnungswesen bilanzierung steuern arbeiten publizieren
bachelorarbeit masterarbeit hausarbeit oder dissertation'
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